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>͛�ŐǇƉƚĞ�ĠƚĂŶƚ� ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ� ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ�
Ğƚ� ĂŐƌŝĐŽůĞƐ͘� � &ŽŽĚ� �ĨƌŝĐĂ� ƐĞ� ƟĞŶĚƌĂ� ĐŽŶũŽŝŶƚĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƐĂůŽŶ� ĚĞ� ů͛ĞŵďĂůůĂŐĞ�������������
WĂĐƉƌŽĐĞƐƐ�ĚƵ�ϱ�ĂƵ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĂƵ��ĂŝƌĞ͕�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƌƚĂƟŽŶƐ͘� 
 
&ŽŽĚ� �ĨƌŝĐĂ͕� ůĞ� ƐĂůŽŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞ� ůΖĂůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ďŽŝƐƐŽŶƐ͕� ƐΖĞƐƚ� ŝŵƉŽƐĠ�
ĐŽŵŵĞ� ƵŶĞ� ŵĂƌƋƵĞ� ŵŽŶĚŝĂůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ� ƉŽƵƌ� ĐƌĠĞƌ� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĞĸĐĂĐĞ� ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ����������
ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌƐ�ŚŽŵŽůŽŐƵĞƐ�ĠŐǇƉƟĞŶƐ͕�ĚĞ�ůĂ�
ƌĠŐŝŽŶ�D�E��Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�ĂĨƌŝĐĂŝŶĞ͘  
 
ƉĂĐƉƌŽĐĞƐƐ�ϮϬϮϮ͕�ƐĂůŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůΖĞŵďĂůůĂŐĞ�ŶĠ�ĚĞ�ůΖ�ůůŝĂŶĐĞ�/ŶƚĞƌƉĂĐŬ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ƉĂƌ� DĞƐƐĞ� �ƺƐƐĞůĚŽƌĨ� ;ŵĂĐŚŝŶĞƐ� Ğƚ� ĚŝƐƉŽƐŝƟĨƐ� ĚΖĞŵďĂůůĂŐĞ͕� ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�
ĚΖĞŵďĂůůĂŐĞ�Ğƚ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ͕�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ě͛ĞŵďĂůůĂŐĞƐ� �ƉŽƵƌ� ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ͕�ĚĞ�ĐŽŶĮƐĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ďŽŝƐƐŽŶƐ�Ğƚ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉŚĂƌŵĂĐĞƵƟƋƵĞƐ�Ğƚ�ĐŽƐŵĠƟƋƵĞƐ͕�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚΖĂƵƚŽŵĂƟƐĂƟŽŶ͙Ϳ 
 
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ��ĨƌŝĐĂ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ�Ğƚ�ĂĚĚŝƟĨƐ͕�ƵŶĞ�
ĐŽŵƉŽƐĂŶƚĞ� ŵĂũĞƵƌĞ� ĚĞ� ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĂŐƌŽĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞ͘� >ΖĞǆƉŽƐŝƟŽŶ� ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞ� ƐƵƌ� ůĞƐ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�Ğƚ�ĚΖŝŶǀĞƐƟƐƐĞŵĞŶƚ�ĞŶ��ŐǇƉƚĞ͕�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ŵĂƌĐŚĠƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�
ă�ůĂ�ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƌĂƉŝĚĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ͘ 
 
�ĂƚĞƐ� �ĨƌŝĐĂ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ƵŶĞ� ƉůĂƚĞ-ĨŽƌŵĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ƋƵŝ� ƉĞƌŵĞƚ� ĂƵǆ� ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌƐ͕�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Ğƚ�ĞǆƉŽƌƚĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĚĂƩĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�Ğƚ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ�ĚΖĞǆƉůŽƌĞƌ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ŵĂƌĐŚĠƐ�ĚΖ�ŐǇƉƚĞ�Ğƚ�ĚΖ�ĨƌŝƋƵĞ͘ 
 
&ƌĞƐŚ��ĨƌŝĐĂ�ĚĠĚŝĠ�ĂƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĨƌĂŝƐ͘ 
 
^ĞĂ� &ŽŽĚ� �ĨƌŝĐĂ� ĚĠĚŝĠ� ĂƵǆ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ� Ğƚ� ĨƌƵŝƚƐ� ĚĞ� ŵĞƌ͘� /ů� ĂƫƌĞƌĂ� ĚĞƐ� ĨĂďƌŝĐĂŶƚƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ� ĚƵ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ƉŽƵƌ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ� ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ� ŐĂŵŵĞ� ĚĞ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ� ĚĞ� ůĂ�ŵĞƌ� ĨƌĂŝƐ͕�
ƐĠĐŚĠƐ͕�ĐŽŶŐĞůĠƐ�Ğƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠƐ͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ůŝĠƐ�ă�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘ 
 
>ĞƐ�ƐĞĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠǀğŶĞŵĞŶƚ�͗��ĂƵ�ŵŝŶĠƌĂůĞ�ĚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ĂƌŽŵĂƟƐĠĞ͕�ŶŽŝǆ�Ğƚ�ĂůŝŵĞŶƚƐ�
ƐĠĐŚĠƐ͕�ŚƵŝůĞƐ͕�ŽůŝǀĞƐ�Ğƚ�ŚƵŝůĞ�ĚΖŽůŝǀĞ�͕�ĂůŝŵĞŶƚƐ�ďŝŽůŽŐŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ĚŝĠƚĠƟƋƵĞƐ͕�ƌŝǌ͕�ƚŚĠ͕�ĐĂĨĠ�Ğƚ�
ŝŶĨƵƐŝŽŶƐ͕� ďŽƵůĂŶŐĞƌŝĞ͕� ŐąƚĞĂƵǆ� Ğƚ� ĚĞƐƐĞƌƚƐ͕� ďŽŝƐƐŽŶƐ͕� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉůĂƚƐ�
ĐƵŝƐŝŶĠƐ͕� ĐŽŶĚŝŵĞŶƚƐ͕� ƐĂƵĐĞƐ� Ğƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƐ͕� ĐŽŶĮƐĞƌŝĞƐ� Ğƚ� ĐŽůůĂƟŽŶƐ� ͕� ĚĂƩĞƐ͕� VƵĨƐ͕���������
ďŽŝƐƐŽŶƐ� ĠŶĞƌŐŝƐĂŶƚĞƐ͕� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ĞƚŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ŚĂůĂů͕� ƉŽŝƐƐŽŶƐ� Ğƚ� ĨƌƵŝƚƐ� ĚĞ�ŵĞƌ͕� ĨƌƵŝƚƐ� Ğƚ�
ůĠŐƵŵĞƐ� ĨƌĂŝƐ͕� ĂůŝŵĞŶƚƐ� ƐƵƌŐĞůĠƐ͕� ŐƌĂŝŶƐ͕� ĐĠƌĠĂůĞƐ� Ğƚ� ĨĂƌŝŶĞƐ͕� ŚĞƌďĞƐ� Ğƚ� ĠƉŝĐĞƐ͕� ŵŝĞů� Ğƚ�
ĐŽŶĮƚƵƌĞ͕�ǀŝĂŶĚĞ�Ğƚ�ǀŽůĂŝůůĞ͕�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ůĂŝƟĞƌƐ͕�ĨƌŽŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ƉąƚĞƐ͘͘͘ 

 
WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ůĂ��&�/D�ǀŽƵƐ�

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ 

&ÊÙ¥�®ã����òÊãÙ��Ý�¹ÊçÙ�Ö�Ù�Ö�ÙÝÊÄÄ� 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�͗�ϭϵ�ϱϱϬ�D���,d 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�͗�Ϯϱ�ϴϱϬ�D���,d 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

&ÊÙ¥�®ã����Ö�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄ 

>ΖŚƀƚĞů�EŽǀŽƚĞů�WĂƌŝƐ�'ĂƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ�
DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͕�
ƚƌğƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĞŶ� ŵĠƚƌŽ͕� ŝů� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ���������������
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ;Z�Z͕� ďƵƐ� Ğƚ� ĐĂƌƐ� �ŝƌ� &ƌĂŶĐĞ͕�����������
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘͘͘Ϳ͘� >ΖŚƀƚĞů͕� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƐĠ͕�����������
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƵŶ� ďĂƌ͕� ϰ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝǀĠ�ƉĂǇĂŶƚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�Ğƚ�tŝĮ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ŽīĞƌƚƐ͘ 

�ĐĐğƐ�͗�DĠƚƌŽ�ůŝŐŶĞ�ϭϮ�-�^ƚĂƟŽŶ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ� 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

� ϰ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ă�ů͛ŚƀƚĞů�&ĂŝƌŵŽŶƚ�EŝůĞ��ŝƚǇ�ϱΎ 

� �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ��ŐǇƉƚ�ŝƌ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�ͬ�>Ğ��ĂŝƌĞ�ͬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ� 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂƐƐƵƌĠƐ�͗ 
· >ĞƐ�ϰ�Ğƚ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�����ŚƀƚĞů���ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 
· >ĞƐ�ϱ�Ğƚ�ϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͗�ŚƀƚĞů����WĂƌĐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ��ŐǇƉƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚĞƌ 

· �ĂĚŐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ� 

· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��&�/D�;ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 

· �ŝĚĞ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĚĞ� ĚŽƐƐŝĞƌ� ĚĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĚĞ� ǀŝƐĂ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�
Ě͛�ŐǇƉƚĞ�ă�ZĂďĂƚ͘�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

� � d � / > � � � � s K d Z � � ^ � : K h Z  

/ŶƐƚĂůůĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚŽƵƌƐ� ĚƵ� EŝůĞ� �ŝƚǇ͕� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚƵ� Eŝů͕�������������
ůĞ�&ĂŝƌŵŽŶƚ�EŝůĞ��ŝƚǇ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĚΖƵŶ� ƚŽŝƚ-ƚĞƌƌĂƐƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�
ƉŝƐĐŝŶĞ� ŽīƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ǀƵĞ� ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂŝƌĞ� ƐƵƌ� >Ğ� �ĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĞƐ�
ƉǇƌĂŵŝĚĞƐ͘�>͛�ŚƀƚĞů�ƉŽƐƐğĚĞ�ϳ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Ğƚ�ďĂƌƐ͘�dŽƵƚĞƐ�
ůĞƐ� ĐŚĂŵďƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶƐŽŶŽƌŝƐĠĞƐ� Ğƚ� ĐŽŵƉƌĞŶŶĞŶƚ� ƵŶĞ�����������
ƚĠůĠǀŝƐŝŽŶ� /W� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͘�>͛ŚƀƚĞů�ĚŝƐƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�
ĚĞ� ƐƉŽƌƚ� ŵŽĚĞƌŶĞ� Ğƚ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů� EŝůĞ� dŽǁĞƌƐ�
ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůΖŚƀƚĞů͘�>Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝ-&ŝ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 




