
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠƐŝƐƚĞŵĞŶƚ͕�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ͕�ĚĞƐ�ƌĞƚĞŶƵĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐĞůŽŶ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ğƚ�
ĚĂƚĞƐ�Đŝ-ĂƉƌğƐ�͗ 
� �Ƶ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϮϮ�ĂƵ�ϵ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ��������������������
ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� ��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϯ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 
� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ĚĞƐ�ĨƌŽŶƟğƌĞƐ�ŽƵ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĨŽƌĐĞ�ŵĂũĞƵƌĞ�͗�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƚĞŶƵĞ�ƐĞƌĂ�ĐĂůĐƵůĠ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶŶĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĨƌĂŝƐ�ĞŶŐĂŐĠƐ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƉƌĞƐƚĂƚĂŝƌĞƐ͘ 

� �ŶŶƵůĂƟŽŶ�ĂƉƌğƐ�ŽďƚĞŶƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�͗�ƌĞƚĞŶƵĞ�ŝŶƚĠŐƌĂůĞ�ĚĞƐ�ĨƌĂŝƐ�ƉĂǇĠƐ͘ 

�ŽŶ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽƌĚ͕�ůĞ�͙͙͙͘͘͘�͙͙͙ͬ͘͘͘�͙͙͙ͬ͘ 
 
 
 
 

^®¦Ä�ãçÙ���ã����«�ã�Ê�½®¦�ãÊ®Ù�Ý 

ϭĞƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗�;��ZĞŵƉůŝƌ�ĞŶ�ŵĂũƵƐĐƵůĞͿ 
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WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

sŽƚƌĞ�'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  ͘

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝ�q��EŽŶq  

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq����ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϯ 

�ÊÄ�®ã®ÊÄÝ��͛�ÄÄç½�ã®ÊÄ 

�ÊÄ�®ã®ÊÄÝ����Ö�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄ 

� h > > � d / E � � � � W � Z d / � / W � d / K E  

òÊãÙ���ÊÄã��ã�͗ 
E��ó���>���/E��-�Z�ÝÖÊÄÝ��½�����^�Ùò®�� 

>ŝŐŶĞ�ĚŝƌĞĐƚĞ�͗�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ�ŽƵ�Ϯϰ 

�-ŵĂŝů��������������͗�ŶĞůďĂŝŶĞΛĐĨĐŝŵ͘ŽƌŐ 

�ĚƌĞƐƐĞ�����������͗�ϭϱ��ǀ͘�DĞƌƐ�^ƵůƚĂŶ͕ 
 ����������ϮϬϭϯϬ��ĂƐĂďůĂŶĐĂ 

� �ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�;ĚĂŶƐ�ůĂ�ůŝŵŝƚĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ͘ 
� WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĚŝīĠƌĞƌ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭ�ϬϬϬĚŚͬƉĂǆ�;ƐĞůŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ğƚ�ƚĂƌŝĨƐͿ͘ 
� �Ğ� ƚĂƌŝĨ� ĞƐƚ� ǀĂůĂďůĞ� ƉŽƵƌ� ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ� ϮϬ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘� >Ă� �&�/D� ƐĞ� ƌĠƐĞƌǀĞ� ůĞ� ĚƌŽŝƚ� Ě͛ĂƵŐŵĞŶƚĞƌ� ůĞ� ƚĂƌŝĨ� ƉŽƵƌ� ƵŶ� ŐƌŽƵƉĞ�
ŝŶĨĠƌŝĞƵƌ�ă�ĐĞ�ŶŽŵďƌĞ�;ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ďŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůͿ͘ 

� >ĞƐ�ƚĂǆĞƐ�ĂĠƌŽƉŽƌƚƵĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĨƵĞů�ƉĞƵǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ƐƵũĞƩĞƐ�ă�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ�ĚĂƚĞ�Ě͛ĠŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ďŝůůĞƚƐ͘ 
� KīƌĞ�ƌĠƐĞƌǀĠĞ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĂĚŚĠƌĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ��&�/D͘� 
� >Ă��&�/D�ƐĞ�ĚĠŐĂŐĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŽƵ�ĚĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ƚĂƌĚŝǀĞ�ĚƵ��ŽŶƐƵůĂƚ�ŽƵ�ĚĞ� ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ͘�
>͛ŽĐƚƌŽŝ�ĚƵ�ǀŝƐĂ�ƌĞƐƚĞ�ƐŽƵŵŝƐ�ă�ů͛ĂƉƉƌŽďĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ĐŽŶƐƵůĂŝƌĞƐ͘�^ĞƵů�ů͛ŝŶƚĠƌĞƐƐĠ�Ă�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞƐƚĞƌ�ůĞ�ƌĞĨƵƐ͘ 

� �ŚĂƋƵĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� ĞƐƚ� ŝŶǀŝƚĠ� ă� ƐƵŝǀƌĞ� ůĞƐ� ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĂƟŽŶƐ� ĚĞƐ� ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ� Ğƚ� ă� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ƌĠŐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ�
ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ĚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ƌĞŶƐĞŝŐŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ͘ 

� :Ğ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐ͕� ƉĂƌ� ůĂ� ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕� ĂǀŽŝƌ� ƉƌŝƐ� ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĞƐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ� ŐĠŶĠƌĂůĞƐ� Ğƚ�������������
ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞƐ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƋƵŝ�ƐΖǇ�ĂƉƉůŝƋƵĞŶƚ�Ğƚ�Ǉ�ĂĚŚĠƌĞƌ�ƐĂŶƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ͘ 

ZĂŝƐŽŶ�ƐŽĐŝĂůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�EΣ�Ě͛ĂĚŚĠƐŝŽŶ�͗��>d͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĚƌĞƐƐĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�sŝůůĞ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dĠů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘�&Ăǆ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘��-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

ϮĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�͗�;��ƌĞŵƉůŝƌ�ĞŶ�ŵĂũƵƐĐƵůĞͿ 

EŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘� 

WƌĠŶŽŵ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  ͘

&ŽŶĐƟŽŶ�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘  ͙

�-ŵĂŝů�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘  ͙

sŽƚƌĞ�'^D�͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�͗�KƵŝ�q��EŽŶq  

dǇƉĞ�ĚĞ�ĐŚĂŵďƌĞ�͗�^ŝŶŐůĞq����ŽƵďůĞq dǁŝŶq  

WƌĠĐŝƐĞǌ�ůĂ�ĚĂƚĞ�ĚĞ�ƌĞƚŽƵƌ͕�ůĞ�͙͙͙͙ͬͬ͘͘͘͘͘͘͘͘ϮϬϮϯ 
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�ŽŶƐƵůƚĞǌ�ŶŽƚƌĞ�ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĚĠƉůŝĂŶƚ�ŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�ĂƵ�Ϭϱ�ϮϮ�ϰϯ�ϵϲ�Ϯϯ 

�Ƶ�ϭϴ�ĂƵ�ϮϮ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϯ 
/ŶĚŝĂ��ǆƉŽ�DĂƌƚ͕�'ƌĞĂƚĞƌ�EŽŝĚĂ 

EĞǁ��ĞůŚŝ�-�/ŶĚĞ 



�>��Z�D��ϮϬϮϯ 

^ĞůŽŶ�ůĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐƚĂƟƐƟƋƵĞƐ�ĐůĠƐ�ƐƵƌ�ůΖĠŶĞƌŐŝĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ͕�ůΖ/ŶĚĞ�ĞƐƚ��ĐůĂƐƐĠĞ�͗ 

· ϯĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚΖĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ 

· ϮĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚĂƌďŽŶ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ� 

· ϱĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚĠ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ�ŝŶƐƚĂůůĠĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ 
 
�>��Z�D��ĞƐƚ�ůĂ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ƉŚĂƌĞ�ĚĞ�ůΖŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͘�>Ğ�ƐĂůŽŶ�
ƌĂƐƐĞŵďůĞ� ƵŶĞ� ŐĂŵŵĞ� ĐŽŵƉůğƚĞ� ĚĞ� ƐŽůƵƟŽŶƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞƐ� ĞŶ�
ƉƌŽƉŽƐĂŶƚ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

�ĞƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚĠƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ŵĂƐƐŝǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞƐ�ĚĂŶƐ�͗� 
ĐąďůĂŐĞ͕� ĂƉƉĂƌĞŝůůĂŐĞ� ďĂƐƐĞ� ƚĞŶƐŝŽŶ͕� ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞ� ƐŽůĂŝƌĞ͕� ůΖĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ� ĚĞ�
ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ͕� ĠĐŽƐǇƐƚğŵĞ� ĚƵ� ǀĠŚŝĐƵůĞ� ĠůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ͕� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ͕� ŝŶĨƌĂƐͲ
ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĚĞ�ĐŚĂƌŐĞ͕�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ͕�ĐŚĂŠŶĞ�ĚĞ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ�ĚĞ�ďĂƩĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůΖŚǇĚƌŽŐğŶĞ�ǀĞƌƚ͙ 
 
>Ğ�ƐĂůŽŶ�ĞŶ�ĐŚŝīƌĞ�͗ 

· ϭ�ϯϳϬ�ĞǆƉŽƐĂŶƚƐ�ǀĞŶĂŶƚ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϳϬ�ƉĂǇƐ 

· ϴϬ�ϬϬϬ�ŵϸ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ 

· ϭϬ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂƵǆ 
 
^ĞĐƚĞƵƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�͗ 

· �ƵƚŽŵĂƟƐŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů 

· 'ĠŶŝĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠĐůĂŝƌĂŐĞ 

· �ůĞĐƚƌŽŶŝƋƵĞ�Ğƚ�ĠůĞĐƚƌŽƚĞĐŚŶŝƋƵĞ 
 
WƌŽĮů�ĚĞƐ�ǀŝƐŝƚĞƵƌƐ�͗� 

/ŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌƐ͕�ďƵƌĞĂƵǆ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ͕�ŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ͕�ŽƉĠƌĂƚĞƵƌƐ�ĠŶĞƌŐĠƟƋƵĞƐ͕�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�
ĐŽŶƚƌƀůĞ͕� ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞƵƌƐ͕� ŐƌŽƐƐŝƐƚĞƐ͕� ĠůĞĐƚƌŝĐŝĞŶƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ͕� ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ� ůŽĐĂůĞƐ͕�
ŝŵƉŽƌƚĂƚĞƵƌƐ͕�ĐŽŶĐĞƉƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůƵŵŝğƌĞ͕�ĚĠĐŝĚĞƵƌƐ�ƚĞƌƟĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ŶĠŐŽĐŝĂŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ĚĞ��dW͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͕�ĚĠƚĂŝůůĂŶƚƐ͘͘͘ 

 
 
WŽƵƌ�ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝƐŝƚĞ�Ğƚ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ƵŶĞ�ƌĠƵƐƐŝƚĞ͕�ůĂ�

�&�/D�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ 

&ÊÙ¥�®ã����òÊãÙ��Ý�¹ÊçÙ�Ö�Ù�Ö�ÙÝÊÄÄ� 
�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĚŽƵďůĞ�͗�Ϯϴ�ϴϱϬ�D���,d 

�Ŷ�ĐŚĂŵďƌĞ�ƐŝŶŐůĞ�͗�ϯϯ�ϴϱϬ�D���,d 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚŽƵďůĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĞƐƵƌĞ�Žƶ�ůĂ�ĐŚĂŵďƌĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌƚĂŐĠĞ�ƉĂƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 
^/E'>��с�ϭ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ��������dt/E�с�Ϯ�ůŝƚƐ�ƐĠƉĂƌĠƐ���������Kh�>��с�ϭ�ŐƌĂŶĚ�ůŝƚ�ƉŽƵƌ�Ϯ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ 

&ÊÙ¥�®ã����Ö�Ùã®�®Ö�ã®ÊÄ 

>ΖŚƀƚĞů�EŽǀŽƚĞů�WĂƌŝƐ�'ĂƌĞ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ�ĞƐƚ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĞ�
DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͘��Ƶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ͕�
ƚƌğƐ� ĨĂĐŝůĞ� ĚΖĂĐĐğƐ� ĞŶ� ŵĠƚƌŽ͕� ŝů� ďĠŶĠĮĐŝĞ� Ě͛ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ���������������
ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ;Z�Z͕� ďƵƐ� Ğƚ� ĐĂƌƐ� �ŝƌ� &ƌĂŶĐĞ͕�����������
ĐŽŵŵĞƌĐĞƐ͕� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘͘͘Ϳ͘� >ΖŚƀƚĞů͕� ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ� ĐůŝŵĂƟƐĠ͕�����������
ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕� ƵŶ� ďĂƌ͕� ϰ� ƐĂůůĞƐ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ͕� ƵŶ� ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌŝǀĠ�ƉĂǇĂŶƚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ĂǀĞĐ�ƚĞƌƌĂƐƐĞ�Ğƚ�tŝĮ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ�ŽīĞƌƚƐ͘ 

�ĐĐğƐ�͗�DĠƚƌŽ�ůŝŐŶĞ�ϭϮ�-�^ƚĂƟŽŶ�DŽŶƚƉĂƌŶĂƐƐĞ� 

>Ğ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƐĠũŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

� ϱ�ŶƵŝƚƐ�ĂǀĞĐ�ƉĞƟƚ-ĚĠũĞƵŶĞƌ�ĂƵ�,z�dd�Z�'�E�z���>,/�ϱΎ 

� �ŝůůĞƚ�Ě͛ĂǀŝŽŶ�ǀŽů��ŵŝƌĂƚĞƐ�͗��ĂƐĂďůĂŶĐĂͬ�ƵďĂŢͬ�ĞůŚŝͬ�ƵďĂŢͬ�ĂƐĂďůĂŶĐĂ 
· �ĠƉĂƌƚ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�ϭϳ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ϭϱŚϬϱ͕�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă��ĞůŚŝ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�ϭϴ�ĨĠǀ͘�ă�ϭŚϯϬ 
· ZĞƚŽƵƌ�ůĞ�ũĞƵĚŝ�Ϯϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ă�ϮϭŚϮϱ͕�ĂƌƌŝǀĠĞ�ă��ĂƐĂďůĂŶĐĂ�ůĞ�ǀĞŶĚƌĞĚŝ�Ϯϰ�ĨĠǀ͘�ă�ϭϯŚϭϱ 

· dƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂƐƐƵƌĠƐ�͗ 
· >ĞƐ�ϭϴ�Ğƚ�Ϯϯ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�����ŚƀƚĞů���ĂĠƌŽƉŽƌƚ� 
· >Ğ�ϮϬ�ĨĠǀƌŝĞƌ�͗�ŚƀƚĞů����ƉĂƌĐ�ĚĞƐ�ĞǆƉŽƐŝƟŽŶƐ���ŚƀƚĞů� 

· ^ĠŵŝŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ� ͗�WƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ� ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĞŶ�/ŶĚĞ�͍͘͘͘ 

· �ŝŶĞƌ�EĞƚǁŽƌŬŝŶŐ� 
· sŝƐŝƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƵƐŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ă��ĞůŚŝ�;ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂƐƐƵƌĠƐͿ 
· �ĂĚŐĞ�Ě͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐĂůŽŶ� 
· sŝƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ĞůŚŝ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�Ě͛ĂƌƌġƚƐ�;ƚƌĂŶƐĨĞƌƚƐ�ĂƐƐƵƌĠƐͿ 
· �ĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ��&�/D�;ă�ƉĂƌƟƌ�Ě͛ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐͿ 
· �ŝĚĞ�ă� ůĂ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĚŽƐƐŝĞƌ�ĚĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛�ŵďĂƐƐĂĚĞ�

Ě͛/ŶĚĞ�ă�ZĂďĂƚ͘�;ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ǀŝƐĂ�ŶŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐͿ͘ 

� � d � / > � � � � s K d Z � � ^ � : K h Z  

,ǇĂƩ�ZĞŐĞŶĐǇ��ĞůŚŝ͕�ŚƀƚĞů�ĚĞ� ůƵǆĞ�ĐŝŶƋ�ĠƚŽŝůĞƐ�ƐŝƚƵĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĚĞ��ŚŝŬĂũŝ��ĂŵĂ�WůĂĐĞ͕�ůΖƵŶ�ĚĞƐ�ŚƀƚĞůƐ�ĚΖĂīĂŝƌĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�
ĂƉƉƌĠĐŝĠƐ�ĚĞ��ĞůŚŝ͘�>ĞƐ�ϱϬϳ�ĐŚĂŵďƌĞƐ�ĚĞ�ů͛ŚƀƚĞů�ƐŽŶƚ�ĚŽƚĠĞƐ�ĚΖĠƋƵŝͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ�Ğƚ�ĚΖƵŶ�ĂĐĐğƐ� /ŶƚĞƌŶĞƚ�ŚĂƵƚ�ĚĠďŝƚ͘��Ğƚ�ŚƀƚĞů�ĞƐƚ�
ƵŶĞ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ĚΖĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ĐŝŶƋ�ĠƚŽŝůĞƐ�ă�
�ĞůŚŝ͕�ŽīƌĂŶƚ�ƵŶ�ůĂƌŐĞ�ĠǀĞŶƚĂŝů�ĚΖŽƉƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƚĂƵƌĂƟŽŶ�ƉƌŝŵĠĞƐ͘�>Ğ�
�ůƵď�KůǇŵƉƵƐ�^ƉĂ͕�ƐĂůŽŶ�Ğƚ�&ŝƚŶĞƐƐ�ĚƵ�,ǇĂƩ�ZĞŐĞŶĐǇ��ĞůŚŝ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ�
ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŵŽĚĞƌŶĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ͘��ĞƐ�ƐŽŝŶƐ� ƐƉĂ�Ğƚ�ƵŶĞ� ůĂƌŐĞ�ŐĂŵŵĞ�ĚĞ�
ŵĂƐƐĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ͘�>Ă�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�tŝ-&ŝ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ͘ 


